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| ettre de la directrice généralc etdela Présidcntc du CA.

| e rapport annuel vise a dresser un Portrait réel de ]’organisme et de son imPlication dans
la communauté au cours de année. Dans Fensemble de ce cahiernous allons nous efforcer
d'illustrer comment le (CF | P sest comporté en 2023%-24 pour offrir a la communauté
divers services cl’intégration sociale Prévcnthcs cl’cnjcux Particuliers de santé mentale et
cl’intégration sociale. | ’année a été largcment ¢prouvante pour bcaucoup d’institutions
ou de groupes différents (tant Privés que Publics). Le CELF Ny a pas éclﬂaPPé et

travailler fort pour se réaPProPrier sa mission et s’ac{aptcr a3 la nouvelle donne sociale.

Tout compte fait,le CF1Fa généralcment mieux PerFormé cette année sous certains
aspects (Paccueil et le ragonncmcnt). Far contre Pabsentéisme et la disponibilité réduite
des ressources humaines (Pour des raisons sérieuses de santé ou de conflits d’horaire) a

souvent freiné le rytlﬁmc de croisiére et créé des tensions pour la gouvernance.

La Postpandémic (ct le reste en c}'laos) a imPosé une nouvelle donne en clécalages et
Paracloxcs imPor—tants dans les aclaPtations légales et sociocommunautaires.
Heureusement que le chistraire des ]:_ntrcpriscs, le Consci] du T résoretle FSOC
ont modifié certaines conditions et rég|cs pour a“égcr la donne. T out cela suit la
régu]ation de beaucouP d’autres institutions comme nous le voyons actuellement. [ n mars
2024 onavu rcPor'té de 2 ans Péchéance de la conformité totale aux nouveaux critéres de
la reddition de comptes annuelle et on permet maintenant de Procédcr a une mission
d’examen Plutf)t qu’é un audit pour les OBNL comme nous qui cumulent annuellement
moins de $499,000 d’aides financiéres municiPales et du gouvernement du Québcc.
Notre CA a donc oPté pour 202%-2024 de Procédcr a une mission d’examen Puisque

c’est maintenant Permis.

Dans cette farandole le C]:_LF nest pas atterri encore cette année. ” le fera au cours de
bautomne 2024, Pouvant comPtcr sur une reléve Plus jcune, toute nouvelle et micux

équiPéc surle Plan tccl’mo[ogiquc. )

Dé_jé en 202%, on se souvient avoir comblé (contre toute attentc) tous les Postcs vacants

du CA en élisant de nouvelles personnes trés qualhciécs. Avec un budgct un peu bonifi¢
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chuis peu nous étions d’abord confiants d'avoir trouvé une nouvelle source cl’éncrgic
pour consolider la gouvernance du CELF et nourrir la synergie rcquisc. Mais les
cxigcnccs étant rehaussées pour la gouvernance, le CELF est resté Prudcnt dans
Putilisation de ses fonds nouveaux qui demeurent insuffisants pour réPon&re aux besoins
d’é¢coute de la PoPulation. La Promotion de la santé mentale telle que vue par le CELF

SOUF]CI"C dC POUVOir déVClOPPCr &CS liCﬂS d’aPPar'tcnancc stab]cs avec nos membrcs.

| esloisen clﬂangcmcnt, Pinstabilité et Pincertitude de Fenvironnement, Pabsentéisme di a
la santé, le chaos et les tumultes se densifiant dans les services de santé et les vies
Personne“es se sont succédé au fil du quotic]icn. (Ces «lourdeurs inattendues » ont
affecté la clisPonibilité des ressources humaines. la covid [onguc, la covid-tout-court et
les virus de griPPc sévére, Pinsécurité généraliséc, tous ces éléments ont atteignent,
entrafnant nos vies vers ]’abscntéismc, le goit de vacances, le chaos, les attitudes
défensives et l’imPaticncc; les engagements. conséquemment moins vigoureux et
Pincertitude redu P]iquée. Autant d’cnjcux séricux de continuité, cnjeux tant « tribaux » que
financiers. | e Fivot a do garclcr une grandc Pruclcncc dans ses initiatives, pour ne pas se
retrouver devant des déccptions financieres ou des erreurs dues au manque de realisme.

L’l’yumilité a été de mise.

Sion regardc dans le rétroviseur, le CF [ P a quand méme réalisé sa mission de « milieu
de vie» avec un sous-financement imPortant, comme bcaucouP dautres organismes
ComParablcs. Moins de 60% de ses besoins sont couverts par ses revenus actuels.
Four—tant, clePuis 2020le CELF le FSOC a presque doublé son financement récurrent
de $160,000.00 a environ $245,000.00.

La Prudcncc a toujours étéle choix de la gestion du CELF carles chances de survie avec
un tel budgct ne sont pas fortes et maintient le ralenti pour garder la sécurité.
[Heureusement que e CELF peut occuper son propre immeuble aménagé pour fui. Fon
2025 onn’a pu que maintenirles activités et garclcr le cap surla mission. |_es tentatives de
démarrer de nouvelles activités ont da attendre, malgré l’imPatiencc et le désir &’agir. On

Pcut citericiles freins suivants :

i~ le contexte d'instabilité généra]e,

2-le c}‘uangemcnt de culture et de Paradigmes sociaux,
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3~ l’aggravation de la détresse générale,
4-le recrutement limité de la main d’ceuvre tant rémunérée que bénévolc,
5-les récents ajustemcnts financiers au cotit de la vie

6- et surtout les adaptations aux cl-langcmcnts de lois et aux nouvelles teclﬂnologics.

Nous devons donc, ma]gré la déccption, admettre nos limites devant cette réalité
inquiétantc. [- t nous devons aussi conclure que ce nest pas le désir de s’impliquer qui
manque mais surtout les conditions favorables pour s’cngagcr. Lcs efforts pour |a
Pérennité du Fivot ont été un combat contre vents et marées et inccrtituclcs/instabi]ités

cnclémiciues de notre temPs.

On a donc fait tout ce qu’on Pouvait avec ce qu’on avait contre vents et marées, étant
confrontés a des besoins hautement évolutifs et Frénétiqucs. L’ac{aPtation tcchnologiquc

Y est pour bcaucouP.

| assimilation des différences et de nouveaux Paracligmcs sociaux s'installe peua peu. De
nouvelles initiatives sont encore a venir, alors que le CELF voit P]us clair et fera Placc a

des équiPes entierement nouvelles. A nous de s’ac{aptcré notre temps.

Annie Giroux, Présidente du CA du CELP
Mois Tosle Corps disotiin s EEFF
Louise Ranallo, fondatrice du CELP

| amissiondu CELF: clévcloPPemcnt et évolution.

[ histoire du (" | F est témoin du souci de [a conformité entre les activités réalisées par

l’organismc, avec les objcts de sa charte et sa mission sociale en santé mentale.

a) Mission du (CT | Fetson oPérationnalisation :



RAPPORT ANNUEL 2023-2024

Fn 1987 des budgets sont votés pour imP|ar\tcr des programmes de santé mentale en CLSC
pour soutenirla communauté en matiére de santé mentale et favoriser Pautonomie des citoyens en
la matiere. Lc CELF nait 3 ans P|us tard rue |’Assompﬁon dans des locaux de la \/i”e de
Montréal, dans la foulée d’une concertation initi¢e par le CLSC du secteur et soutenue par ce
qui étaitla Régic régionalc de Montréa[.

Dans le contexte de désinstitutionalisation de ]’époquc, la volonté Polftiquc est:

a) D’innover dans les Pratiques, Prévcntion/Promotion de la santé mentale

b) Deviserala Promouvoir et Prévcnir la santé mentale.

c) De soutenir la communauté et les Procl'mcs qui vivent pres de quclqu’un qui est aux prises avec
la maladie mentale.

d) De soutenir |a rcsPonsabilité citogcnnc en matiere de santé mentale.

La cliniquc externe de Psyc}'liatric communautaire de Mercier-ouest sejofnt a une recherche-

action surles besoins du quartier. (ette étude’ ouvre une concertation avec 3 acteurs du milieu? -

le C]:_LF emerge.

| e CELF beéné¢ficie d'un soutien Progcssionnel (Psgchiatrc et Psychologuc) dans une
Pcrspcctivc de Promotion/Prévcntion de santé mentale moment. | e réseau communautaire

s’aclaPtc.
L’aPProchc acloPtéc par le CELF dynamisc ses membres et permet de soutenir Pautonomie et la
Prisc en chargc de sa santé mentale par soi-méme. Son aPProclﬁc cnscignéc a tous ses bénévoles

permet c[’oPtimiser son action.

[es tableaux suivants illustrent quclqucs données de Pévolution du CELF de 1991 a2012.

! Etude du terrain utilisant entre autre s la méthode «carto-cible» sous la supervision de Réjean Langlois,
du BRIC (Bureau de recherche et d’intervention communautaire).

2 ’Oasis St-Vincent-d e-Paul de la paroisse St-Donat, le Parrainage Civique de I'est de Montréal et le
Mdrier.
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Evolution en % des in i t et de 1a rich créée au CELP de 1991 a 2010

% soutien technique (infratructure)
B % de masse salariale sur richesse créée
B % de apport bén sur richesse créée

Evolution en % des investissements et de [a richesse créée

B % de apport bén sur richesse créés
B % de masse salariale sur richesse créée
% soutien technique (infratructure)

120,00

80,60

20,00
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b) Au-dela de 2008 le suivi témoigne debeffort consenti Parle CELF pourrester

fidele & sa mission et évoluer en conséqucncc.

Nous venons de Iaffirmer, d&s sa fondation le CELF s’est toujours soucié¢ de la cohérence entre
sa mission et des résultats qua|itati1cs de son action, a travers un suivi détaillé et constant de ses
actions. ? A sa toute Prcmiérc heure le CELF s'intégrait dans une réalité de concertation et
comP[émcntarisassions de services communautaires en matiere de santé mentale. Drailleurs il
partage ses locaux avec des fraternités itinérantes ciéjé connues, ceuvrant dans des domaines

reliés a la santé mentale.

Provenant d’une toute Prcmiérc mission catégorisée comme entraide, le CE L T a ensuite modifié
les objcts de sa Chartc, etya intégré le conccPt d’aclaPtation/réadaptation en santé mcntalc,
comptant sur son offre de formation continue en Psychfatric communautaire (communications
entre Pairs). | "évolution de sa mission s’est Préciséc dans un Projct en MM de 1999 a 2008.
De Plus en Plus le CELF devenait un « milieu de vie » marqué par Pentraide entre Pairs.

o |le CELF un milieu de vie

5 grands pouvoirs a la base des relations humaines marquent les mouvements d’influence dans un
groupe et le |eaclcrs|’1ip.+ (Crest un savoir inévitable pour aPPrcnclrc Pinclusion sociale en
ProFonclcur, Chaquc type de pouvoir Posséclc ses forces et ses limites dans les échangcs en
groupe. I s’agit du:

1) Fouvoirde récompense

2) Pouvoirde punition

3) Fouvoirlégitimc

4) Pouvoir de comPétcncc

5) Fouvoir de référence qui aPParticnt largcment 3 un mouvement didentification dans la

communauté (m ouvance a{:‘Fcctivc).

® Une premiére en santé mentale : une ressource nouvelle dans le quartier de Mercier-ouest qui ceuvre
spécifiquement en santé mentale avec le soutien d’un psychiatre jusqu’en 2013 et d’un psychologue jusqu’a
aujourd’hui.

# André Levy : textes fondamentaux en psychologie sociale expérimentale. André Levy considére que Kurt
Lewin est le pére de la psychologie sociale. Ce dernier a contribué dans les années 1940 a installer le concept
d’authenticité comme élément de base pour favoriser la synergie des groupes et c’est dans cet écrit
scientifique qu’on parle des 5 pouvoirs répertoriés chez I'étre humain.
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| es familles et les groupes de soutien, bref, les milieux dits naturels sont aussi considérés par les
Pro{:cssionnels de la santé comme des lieux de Pouvoir et d’influence, de mouvance et de Prfse en
chargc de soi-méme, c]’équilibrc et dautonomisation. n Para“élc les efforts de
désinstitutionalisation Propu[scnt Pidée que 1’cntouragc naturel est aussi un ¢lément-clé dans la
santé des individus qui le composent. Cc qui était vu comme une entraide SPontanéc entre Pairs
se Per(;oit comme un levier de Pouvoir et un savoir Précieux pour introduire une notion de

Prévcntion de la santé mentale.

Crestce qui cxPinuc le choixdu CE | Fde partageret réfléchirensemble surle savoiren relations
humaines et santé mentale. Lc soutien, la formation et la supcrvision accomPagncnt ses acteurs
clcPuis sa fondation. On aPPrcncl surla santé des communications et on reste fier de Participcré
ce savoir qui soutient la Prisc en chargc de soi par soi-méme et contourne les Pcrtcs de tcmPs,

[’cssouxcchmcnt ou ]’avcuglcmcnt c!ans ]a transmission clcs messages et |a vie de tous lcs_jours.

| anature des activités du CE|

—[_c C Il L F : cest aPPrcnalrc en soi-méme les lois de /a vie.

Alors pour qui le Pivot existe-t-il 7

Quel sens donnons-nous 4 notre milieu de vie?

| e C]:_LF existe pour tous les adultes qui visent a s’équi[ibrcr en s'insérant naturellement et 3
son rythmc dans nos activités pour s'affimerdelafaconla F)]us gagnante pour soi-méme mais aussi

pour l’cntouragc.

On a tendance a croire qu’i] suffit de « dire ce quc_jc pense » dans un groupe social. Affirmer ce
que jc pense peut étre trés iml:)ortant. (Cest un indicateur de laisance vécue dans un
environnement. Mais on oublie souvent que Paffirmation de soi est aussi et surtout un concept
clgnamiquc qui peut ProPu]scr d’autres mouvements tant Posithcs que négathcs chez les autres. Si

je sals c;ajc ne peux Plus me dire: « _Je dis ce qucjc pense et ma rcsPonsabilité s'arréte [a ».

Dans la réalité,jc dois toujours ré&fléchir sur Pémission des messages qucj’cnvoic et Paise ou le
malaise qucjc diffuse. | e secret est d’arriver a maitriser et savoir ce qucjc veux dire, & qui le dire,

quand le dire, comment et dans quc”cs circonstanccs_jc dois le dire. l:_mcin, il est Pré{:érablc aussi
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de viser des résultats voulus et d’estimer le temps rcquis pour ce résultat. Si on tient a étre
rcsPccté, il faut savoir que communiqucr est un processus sfmplc et complcxc alafois, exigeant un

effort dauthenticité Plus que de sPontanéité.

| e C]:_LF existe pour partager avec tous ce savoir-faire de la mouvance affective et ce savoir-
étre dans la vie. On tente de diminuer les erreurs de communications qui usent mon énergie (et
celle des autres) et me (nous) maintiennent dans une toxicité relationnelle souvent bien

inconsciente.

la Plcinc conscience peut m’aider a moduler mes communications avec les autres pour devenir P|us
écouté, Plus rcsPccté. APPrcndrc Fauthenticité est complcxe et est un processus P]utét qu’un

état de fait qui se maitrise définitivement.

| e CELF existe pour nous faire réfléchir sur toutes ces subtilités de la vie quf influencent notre
rcgarcl sur sof, nos besoins et ceux des autres en se mettant en situation {un laboratoire humain).
T outes les activités du C]:_LF visent le besoin de travailler sur soi pourme sentir Plus satisfait de

ce qucjc suis en relation avec d’autres.
Fourquoi le Pivot existe-t-il?

FPour offrir ala communauté P]us qu’un service. | e CELF offre unlieu d'immersion dans de Pctits
groupes (un environnement laboratoire) ot on est libre comme adulte de nourrir sa sensibilité, son
équilibrc et son discernement par raPPor'I: aux autres. Four avoir des réPonscs Plus aclal:)técs ala
violence de vivre. [ e CELF invite les citoyens clcPuis 30 ans a c]évcloPPcr ensemble ce

discernement éco]ogiquc de la vie humaine.

-Se renseigner et partager Pinformation ...

| e détail des activités du CE_LF en 2023%-24
n 202324 le CELT a réalisé les mémes activités, le travail de réflexion sur la
Programmation étant retardé 3 sePtcmbre 2024. APrés un retour sur les événements de
Pannée 202% le CE_LF rePrendra des scPtcmbre 2024 sa réflexion interromPue en 2020
avecla Panclémic, ce c]ui aideralareleve a s’aPProPricr en groupe la mission, les objets d'un

milieu de vie et quc”cs directions on voudra bien lui donner a ce moment-ci.

10
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-%insérer et s’inclure pour s’cybutcr et devenir soi-méme une des conditions

gagnantes qui fontle CELF ..

| ’accueil : les mardis, mercredis ctjeudis
Jusqu’cn 2022 Paccueil au CELF a surtout été fait clans/Par les groupes cux-mémes, selon un
horaire Préclétcrminé. Suivant les orientations mentionnées pour la Prcmiérc foisen A(GA 2012,
e CELF a souhaité un accueil Plus individué avec des intervenants bien formés a l'écoute et a
]’aPProcl'lc écosgstémiquc. ALjourd’hui, le CEL Fuvise toujours a imPIantcr un accueil du lundi au
vendredi. Mais le budget ne suffit pas pour se donner une telle permanence aune équiPc—tcrrain.
APrés un essal d’ouvrir‘l-jours/scmainc, le CELF doit se limiter a un accueil §jour5 par semaine,
les mardi, mercredi ctjcuclf. [ tencore, faute de ressources humaines, on wa pu le réaliseren 2023~

24 qu’é 85% du tcmps.5

| "accueil permet une « P]u5~va]ue » pour les Parl:icipants et bénévoles rejoignant Pindividu d’une
facon différente de laccueil en groupe. [ ’accueil en Préscntfcl doit s’allier a une Programmation
réguliérc dactivités de groupe permettant de micux connaitre les personnes qui fontle CEL Fet
d’exercer une Préscnce auPrés drelle.

L’accucfl Pcut aussi bonifier les relations de Partcnariat etla concertation surle terrain. [ n2023-
24, deux OPNL nous ont visité et ont souhaité ouvrir des liens complémcntaircs : Acces
PBénévolat et Frojct Alide Logcmcnt. Maisle CELF manque de ressources humaines pour initier

cette sgncrgic.

Un groupe aPPclé « | _es rendez-vous amitiés ».
«|_es Rendezvous amitiés» forme une activité hebdomadaire clcPuis 1996 (elle était connue sous
le nom de «droP—-in»). Ce groupe donne un accés a une animation pour rcjoinclrc des personnes
moins habilitées a socialiser. C ctte activité s’est Poursuivfc en post Panclémic grace aun bénévole
connu de ]ongue dateauCF I FP.Ce groupe exige une structure d’animation bien Particu|icr qu’il
devient difficile de rcproc!uirc aujourcl’}'lui, faute de bénévoles. Pour rcProcluirc une synergjic
gagnante dans ce groupe il serait imPortant dele Publiciscr c!avantagc et d’y inclure Plusicurs co-
animateurs et de leur fournir une suPcrvision régu!it‘:rc pour accompagner Iévolution du groupe,

d’une semaine a Pautre.

5 Voir le Tableau : Données générales 2023-2024

11
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(Cette activité offre un lieu de relations informelles ot on peut écl’langcr librement sur des SL{thS
d’actualite, selon le désir clqs Particfpants, partager et ressentir un sentiment d’égalité,
d’autonomie et de contréle sur soi: étre soi-méme. Vivre dans un environnement social P]us
acceptant et faciliter Pinclusion des différences en toute sécurité.

(ctte activité a été un groupe Pl’)arc au (CFELF c!cpufs P|usicurs années, réunissant un Pctit
groupe de bénévolcs/ParticiPants en coanimation avec des intervenants et formant une animation
de groupe a Plusicurs dimensions, semblable a un groupe cl’appartcnancc familial ou la
fraternisation est Pﬁoriséc. Un groupe de 3 intervenants et de 3 bénévoles co-animajent chaquc
rencontre de 3 heures visant 3 normaliser le vécu quotic!icn et encadrer mieux les liens avec leur
environnement social. DcPufs 2022, le CELF sest trouvé dans ]’imPossibilité de recréer les
conditions gagnantes pour ce groupe (n’agant recruté que 2 bénévoles qui se sont retirées pour
cause de maladie), n‘ayant pas pu recruter P]us de bénévoles &isponiblcs pour s’engager dans
cette aventure de groupe aussi comP]cxc de clgnamismc.

Lc groupe s’est maintenu et toute Pannée a pu Proﬁtcr de 46 rencontres.

Des échangcs autour de lectures choisies.
| e club de lecture est né d'une initiative d’'une bénévole du CELF habituée de Pentraide et aux
écl’lar\ges de groupe. | e cub de lecture se réunit 10 fois par année les dimanches en aPrés—midi
dcpuis 2018. | e fait de la rencontre réguliérc et libre a porté en soi un besoin de partage
dinformations soutenantes et d’ouverture aux autres a travers des lectures.
Ccttc année ce groupe s'est rencontré a 5 rcPrfses d’avril 3 octobre 2023. ” a ensuite cessé de
se rencontrerau (_[ | F, choisissant de voler de ses propres ailes, essaimant ainsi des éclﬂangcs
Promu]guant la santé mentale.
[e CI:_]__F a encouragé le cléPar‘t de Pctits groupes étant la aussi promoteur d’autonomie de
Pctits groupes. On souhaite longuc vie a ce groupe qui a évolué cette année vers des échangcs

P[us Pcrsormc]s, a caractére de croissance Pcrsonnc”c.

-Se pratiquer, s’exercer ...

Des ateliers de yoga Plcine conscience.
| e but des activités de yoga et de P]cfnc conscience est en lien direct avec la conscience de
501 qui oPtimisc la caPacité de contact avec ses propres besoins, son propre calme, élément
essentiel de la santé mentale.
Le CELF met de Pavant cette activité c{cPuis 2018 pour reconnaitre les bienfaits de ses

tcchniqucs. Le yoga est a l’équilibrc ce que |a rcsPiration est a la vie humaine.
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Ce groupe a ¢te mis sur Pie& afin de permettre des aPPrentissagcs favorables a la gestion de
stress et de cultiver une Pré&isposftion a mieux gérerles tensions.

Dcux ateliers de yoga par semaine sont régulic‘:remcnt offerts a qui souhaite donner une P[acc
dans sa vie pour s’imPrégncr de calme.

T n202%-2024 74 ateliers de yoga ont amené 502 Présenccs (moycrme de 6 ou 7 personnes par
rencontre). |_a formule doit étre garcléc ainsi actuellement, rcjoignant les ob_jccthcs fixés au clépart
de rendre accessible a tous I’o]:aportunité de Pratfquer en groupe des exercices directement li¢s a

une bonne gestion de stress tout en donnant acces simplcment, sans formalités.

~Appartcni/; s’identifier ... et étre fidéle 3 soi-méme

Dc la formation continue pour se ressourcer aPrés Peffort d'écouter
Pautre : cCest « L’écolc de la vie »

ou la sensibilisation a la Prévcntion - santé mentale
| a nature de cette activité est aussi définie au site « www.montrca|Pivot.org » a la section
« activités ».
| es contenus abordés en continue dans cette activité Prévcntivc en santé mentale forment les
Participants ala Pcrspcctivc écosgstémiquc (savoir dévcloPPé en équipes de Progcssionncls
dirigés par Daniel Bélec, Psgcl’n’atrc communautaire décédé c]ePuis Pcu). (ette formation se
résume a 40 rencontres de 2 heures ot cl‘]aquc theme est réfléchi aussi a Partfr d’une histoire ou
dun film désigné d’avance.
Nous avonsgar&é les méthodes, contenus et Procéclures cl’originc, celles utilisées Parle Dr Bélcc
lui-méme pour diffuser ces connaissances.
Alinsi un film est toujours suggeére a chaque séminaire pour observer une histoire quf permet
ci’aPPrivoiscr le concepta aPPrcndrc surles mouvements concrets des humains.
La Formation, est divisée en groupes 1O rencontres par section, et clle se donne a toutes les 2

semaines. Ha Programmatfon peut se décrire comme suit.

Scnsibilisation aune Pcrspcctivc écosystémique (cxcmplc)

- Les lois universelles des écosystémes et des relations . i
2~ Fsychopathologlcs ct gestion de
affectives : 10 rencontres .
I’angolssc : 10 rencontres
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Lcs lois universelles des dcosystémes : systémes
vivants, c3c|e mort-vie, évolution, niveaux cognitiF et

affectif . simultandite des dvénements. rétroaction

positive ou négative, etc...

2 B S e S e e i S S e e S S |_1:_]’ ;n_ :. i_—.a _______

Digusior\/imprégnation : A quoi servent les maitresse du

émotions?

FUSIOF\-IHAIVIdLJatIOI‘I H Pl’lCr\OmCl’\C ou mécan

humain c{’intégration des systemes.

Lcs Polaritt':s ou la structure de base d'une relation

de couP]c.
Lcs Po[arités fFamiliales ou la structure de

comPréhcnsion dCS Fami”cs.

| e désir, l’émcrgcnce, le Pouvoir, la mobilite

limites du réel.

Cvilisations et ce qu’i[ enreste, Pulsation et

régulation affective, socio]ogic affective.

Le [cadcrship et baffectivite.

| e vicillissement, la mort et la régu|ation sgmboliquc. | maison sur le

Cinq régu]ations de |‘ar\goissc chez Phumain.

arbrcs

| licutenant ou régu]ation des stimuli. and Jonc
| Frangais
isme I:llm Un Lc mouvement schizo-affectif ou ]:llm :537.2 le
I amour infini les régu[ations affectives. matin
: Psychose et anaclitisme (rédulation 5
Film : Officier J e r ) 2 Film: [ e roi
des stimuli et régulatlon dela
ctgcntlcman [ Péchcur

etles

Film:La I

lac

. Film: Duo

POUI" une

soliste

Film: | "homme
qui P[antait des

Film : [_e voleur
de désir

Le cyclc vie ~ mort, les régu]ations
Film - e choix
de Sophie

de l'angoissc, la santé et la
Patho|ogic humaine, |’cntropic etla
ncguentroFlc

la régulation dela scl’:izoplnrc’nic

rc|at|on)

La comPlcmcntarltc ctle clcsxr, les

Film: L es

limites de la réalité et ]’émcrgcncc .
amants de Marla

du PossiHc.

DéPrcssion et rcmP]accmcnt, la

Film Coup de
foudre

régulation affective et la théra[::ic
relationnelle, la Prociuction de

morbidite.

La régu[afion 55rnbo|icluc, barret Film : Anne
i T rister

Traumatxsmcs et dcrcglemcnt dcs | 5
| Film: Sans peur
rcgulatxons

| Film: | e violde
Richard Deck

ou Lc secret du

c{’agir un autre niveau de réalité.

La clangcrosité et l'agrcssion,

]’imPu|sivitc' et la violence de vivre. |

parc]on

Film - |La main
| droite du diable

[ a violence, l'institution et

]‘adaPtation.

3~

L’action—organisation : 10 rencontres surles

fonctionnements de groupe

Thémcs ctfilms de rc'Fcrcnc

Thcmcs

| *observation libre, systématique et
cxPérimentalc en Psgcl’lologic sociale : les
faits et les intcrprétations.

La démocratie dans les Pctits groupes: le

lcaclcrsl-nip démocratiquc, débonnaire,
scmi—autocratiquc et autocratic]uc. les

Pl'cn:’é.:lurcs et ]CS contenus.

Les attltudcs |c c]'langcmcnt <Jcs attitudes

etles processis d’mﬂucncc, bauthenticité

c

Fitms

Chroniquc
dune

observation

12 hommes en

colére

4~ L’aPPartcnancc, bPidentité et la Production de sens

Appartcnancc, sPiritualitc', impassc de la permanence,
immanence et transccndancc, troubles d'aPPartcnancc et
identité, conscicnce ct chaos, intensité, complcxité, étre et
Para"l:n: faire et exister

Trace aFFcctivc, transmissiongc’nc'rationnc"c, animisme, rgthmcs
oPc'ratoircs, conﬁguration de l'aPPartcnancc —~identité
SPiritualitc', Procluction de sens et identite, désir et Passion,

état d'éveil et amour, apprachc transpcrscnnc”c
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Dignitc', aPrés la violcncc, la reconstruction de la mosaique dela

Lcs attitudcs, les stérc’otﬂpcs, les vie, la sidération de l'cn{:ancc, la mosalque de l'aPPartcnancc,

Film: Tu

Prc’jugés, les communications .
" m’avais Promis

]'aPPartcnancc traumatisée, identités Pathologiclucs, dignité ct

Patho]ogiqucs,]a Pauvrcté. limites, sPiritualitc' élative (aPPartcnancc cncrgc’tiquc,

| intériorite)
=y . ] | Film -
ldentité et réles s0Ciaux, valeurs et B d ComPassion et contcmp|ation, virtualité et concrc’tuclc, normes
roadcast
c[ynamiqucs d’adaptations individuelles et détresse.
- News
Régulation dela Pcrccption et | el b [a mosaique Pcrccptuc"c, aboration  adolescente,
e i Y iim:] eclu 3 . X
transmission gcncratlonncl]c, |'aPPc”atlon, le champ Po|ar|sé, l'éco|oglc Pcrccptuc"c, les
. dela chance . s
rcdup]umtnons rcpréscntahons—appmpnat!ons
R R Film A L'crjcu humain, la grace, Ioscillation mort-vie, le tout et le ren, le
L'lnstltutlonnahsatlon : cerveau cablé, B
bombre de mouvement dlssipati{:. Différenciation et mimétisme (2 formes de

flou.
EEEl el Shawshank spir‘it’ualit‘é

L'cngagcmcnt social et le chaos, les

missions et le partage diinformation, Fim:[ e goit L'cngagcmcnt humain, la rc'Paration et falsification,
empowerment et régulations de des autres binstitutionnalisation minimale, vivante, inhérente et maximale
I‘szowcrmcnt

ConccPt dentraide 7 Concrétisation de Film Fagcr au . . P i ]
53m1>o|lquc du pere, unification et cclatcmcnt, mort-vie

Fentraide. suivant

Mythes et archétypes, évolution ou ‘Quéte identitaire, rites de passage, appartenance au corps |
rcduP[ication, ambiguitc’:s et arbitraire, réactif, a beveil et 2 l’csPacc-tcmPs, dissolution effective,
cultures humaines. intriquée, Prosrcsstt

(Cette activité est au coeur méme du CELF. Elle s’est maintenue toute Pannée mais a été
intcrrompuc en février—mars 2024 pour des raisons de réorganisation des contenus diffusés et
d'absentéisme tcmPorairc du Pcrsonncl.

i5 rencontres ont été offertes en 2023%-24, entrainant 102 Préscnccs (Prcsquc 8 personnes
présentes en moyenne par rencontre). Miéme si on a eu 3 rencontres de moins sur an passé, il
reste que Passiduité a cette activité a été Plus granclc cette année ma|gré la Plagc horaire peu
Populairc (7 a8 personnes par rencontre se sont Présentécs). ]:_t i7 personnes ont été rejointcs
(7 de Plus que ban Passé).

On Pourrait bonifier Pacces de cette formation en offrant cette activité de soir (cx. :de i 7 hai 9
h) pour soutenir la Particfpation ou en offrant des vidéo diffusant les contenus de la formation.
Ccttc activité est considérée comme de la formation généralc ala santé mentale et est offerte par
2 Promccssiormcls de la santé. Lcs personnes ont manifesté bcaucoup dintérét pour ce type
drateliers. Mais P|usicurs nont pu y rester pour des raisons de c!isponibilité. | a rétroaction des
Participants est trés Positivc et aclaPtéc aux besoins de la Population de réfléchir surles themes
différents abordés en 40 rencontres.

On pense qu’un Projct pour 2025 de monter clﬁaquc séminaire de la formation en vidéo de 2
heures Pourrait soutenir la difusion de |’aPProclﬂc en permettant au CELF d’cntreprcnc{rc des
sessions de suPcrvision clinique aupres des bénévoles et intervenants du C]:_LF, solidifiant

Paction du CELF dans le milieu. | es surplus non clépensés du CELF Pourraicnt étre investis
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dans un tel Prqjct et donner une mémoire consultable en tout tcmPs, Pouvant ainsi servir comme
base de savoir utile pour tout intervenant communautaire en santé mentale (Pair~aiclant, aidant

naturc], ctc...)

-Suivre les rc‘g/cs et Iorinc:l;ocs de la démocratie et dune gouvernance

constructive et équ//i[)r‘antc

[ e Conseil d’administration et PAGA,

malgré la clisPonibilité réduite et la distance des membres.

L’cngagcmcnt ct la rétention de bénévoles qui ceuvrent au C A du CE L Festde Plus en Plus
ardue devant Pinstabilité presque légcndairc de rotre époque. Ftles besoins granc!issants de
garder [’équi]ibrc font que les gens recourent de Plus en P]us aux services communautaires offerts
dans le sens d'une fonction de type «asilaire/résilience» pour rechercher la Paix cl’csPrft. | a
surchargc etle stress amputent considérablement la disponibilité des gens a redonner du temps. I
faut d’abord penser a soi, pour redonner sans s’appauvrir.

| e CA sestréuni i3 fois cette année mais la motivation des membres a rencontré des ]im_itcs de
la réalité qui ont confronté le Fivot a des limites imPortantes en ce qui concemne la démocratie : le
recrutement des ressources humaines a été trés ardu en cette Périodc dinstabilité¢ et de

changcmcnts delois

| a32% Assemblée (Générale Annuelle guin 2023).
| a Participation a cette assemblée faisait quorum. 12 membres ayant droit de vote officiellement
comPosaicnt notre liste de membres en rég]c. A bassembléee généralc nous avions 8 personnes
présentes soit 66% des membres .
Ce qui doit gui&cr notre réflexion a la suite de cette A(GA 32, est que nous avons mobilisé la
qualité Plutét que la quantité. Nous avons a cette occasion comblé to_uslcs sieges disponiblcs au
CA.
Au moment oaj’écris ces ligncs,J’csPérc que I’AGA 3% de 2024 sera a la mesure de I’AGA 2%
dansle sens de mobiliser les meilleures énergies pour le meillleurdu CELF.
| esactesdu CA dans Pannée 2022-23 ont été ratifiés dument par P Assemblée généralc malgré
les limites vécues en contexte de fin de Pandémic.

[l faut le dire, la Pan&émic Procluit toujours ses effets surles mouvements sociaux.
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-Kayonncr .. et de s0I, cﬁ#uscr/s’l}nlorégncr librement sa richesse avec celle

dautres groupes

Cinq Fratcrnités—Partcnaircs itinérantes ont utilisé le lieu du CE_LF en
202%-24

E_”cs ont réservé une salle au CI:_LF et se sont réunies hebdomadairement en 202%-24, comme
alaccoutumé, afin d’assurer une régulation sociale minimale pour équilibrer Pautonomie de chacun
au quotidfcn, ce sont (les chiffres qui sont associés au rayonnement du CELF en matiére
d’entraide):

Al-Arnon (|_a semence),

OA (T es pas seul aLﬂ'our&’huO,

| _es entendeurs de voix (|_es insensés),

FPhobies-/ éro et

{ne nouvelle fraternite qui a démarré officiellement ses activités en mars
2024 et que le CELF a aPPUHéC récemment : les DMA (DéPcnclances
Mu|tiP]es Anongmcs).

AR N [ b

| ensemble des ressources de cette catégorie partagent leur travail avec celuidu CFE I P qui

met son espace non occupé a leur disPosition pour ccuvrer a deux pas du Métro Langelicr.

I:_n ce qui concerne la salle du sous~sol, tout récemment, le CE_LF a ]’aménagéc avec un écran
permettant de visionner des films et c{’organiscr des rencontres en zoom ou en team Pour{:avoriscr
le réscautage techno Pour]curs Participants (a méme des fonds réservés).

|_e mobilier sera bientat clﬁangé égalcmcnt. | e tableau qui suit résume les granclcs ligncs de ces

activités qui se sont déroulées en Partcnariat Pour]a cause de la santé mentale.

Ra yonnement et autres activités offertes en partenariat et comP]émcntarité avec des
fratemités (sur 12 mois a Partir de 10 mois de chiffres réels)
Fhobies—Zéro 45 rencontres 60 pers. rej. 2 bénévoles 271 heures 359 Présences
bén.
Al—Anon 50 rencontres 50 pers. rei. 3 bénévoles 450 hres bén. 576 Présences
OA 50 rencontres 96 pers. rei. p) bénévoles 450 hres bén. 754 Préscnces
Les insensés 32 rencontres 9 pers. re)'. 2 bénévoles 192 heures 163 Présences
bén.
DMA* 8 rencontres 6 pers. re_i. 2 bénévoles 40 heures bén. iz Préscnces
Total 185 renc. 221 pers. rcj. 12 bénévoles 940 heyres 1,844
bénévoles et présences
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contribution d’unc

valeurde $18,800.

Inc. (en mars et avril 2024).

“DMA = déPenclants mu]tip]es anonymes (groupc drentraide nouvellement incorporé. A été alessaiau Pivot

Contribution de ces activités a l’aPPort dJuCElF

rencontres, pers-
rcjointcs

hres bénévolat

dont avec 12
bénév. pour 940
h de bénév.

Kayonncmcnt du | Nbre total de Total de pers rcj. Contribution de C ontribution du
CELF les rencontres par les fratemités | la communauté en C]:_LF en $
groupes $

dentraide

Total de 185 rencontres 221 pers. rcj. $18,800. $448.

Kesteren équi/i[;rc, mais aussi ouvert aux autres ...

3 Prcjcts sont tOL_ljours en attente d’implantation en 2023%-24. |ls sont en

Plani{:ication clcPuis 2022-20253.

Ccs Projcts ont été Pcnsés dePuis 2022, lors de ]’cngagcmcnt des agents cl’aPPartcnancc mais

nont pas pu voir lcjour, ne pouvant étre Priorisés Parmi les nombreuses taches a faire. A noter

que ]’équiPchcrrain (4 intervenants) n’a été la que de mai 2022 a décembre 2023%. On doit donc

reporter ces groupes a 2024-2025. i s'agit des intentions qui suivent :

i. (Ine continuité pérenne pour les « Rendez-vous amitiés ». | es rendez-vous amitiés ont

été P[us Fréqucntés cette année. Mais ici le Prczjct doit se structurer clavantagc pour

rehausser la synergie. On croit qu'un c]‘rargé de Projet Pourrait atre embauché¢ afin de

revitaliser cette activité.

2. Un groupe s’adressant aux personnes qui vivent avec des séquc”cs a la suite d’une

agression (Post trauma). F|usieurs personnes Font demandé mais peu voulaient Panimer.

5. (n groupe ¢ducatif de parents ayant des enfants clépenc{ants de la cgbcrnétique. Ce

Projct a été annulé a la derniére minute par la rcsPonsab]c elle-meme pour des raisons de

non—c(isPonibilité (revirement de situation). A la suite d’avoir trouvé un cmP|oi a temps

Plefn. Nous n'avons pas trouvé de remplagant qui Pouvait donner ce méme service.

Le CELF a Prévu dans son budgct 202%-2024 dembaucher des chargés de Pro'jcts en sous contrat afin

de s’assurer de réaliser diverses activités de groupe.
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-Sans bruit, faire une différence dans sa vie et dans son environnement

| _es chiffres 2023-2024

Le CELF a dﬁ, pour 2023%-2024, rester a §J'our5 daccueil régulier par semaine. [ ten février et mars 2024, on
n’a pu ouvrir Paccueil pour des raisons de manque de Personnel surle terrain.
la tache daccueil a été assumée tant bien que mal Parla direction et une bénévole durant cette Périodc. Avec

le buclgct 2024-2025 on Prévoit ouvrir un accueil 3 jours par semaine.

Donnécs généra]cs: toutes les personnes rcjointcs en 202%-2024 grécc au CELF et aux

fratern ités—Partcnaircs.

Lc C]:_LF ne s’est pas fixé de résultats Préalab]cs pour ces donnc’cs, étant dans Pincertitude et en

réflexion et cxPérimcntation dans une oPticluc de se faire connattre différemment.

Donnécs généralcs :

1 cmP]ogéc est embauchée pour Faccueil 2.6 équivalcnt tcmPs Plcin.

Activités du C]:_LF :volet accucil, communications et accessibilité

(Manque de personnel : f'emplogéc ne voulant travailler que 3 jours par semaine ok le recrutement a ét& infructucux).

Personnes Nombre de Personnes Nombre de C ommentaires:

différentes té]épl'loncs vues en communications

rejointes a recus et Préscntiel surle site

Paccueil envoyés (entrevues) intermet

187 pers. diff. i,141 contacts Nd De40ass .les fonctions daccueil ont été

rcjointes a
Paccueil en

202%-24

Ccstim:')

téléphoniques
en 12 mois (75
appels manqués st 213

messages Iavss:’s)

visites par mois

surinternet

coupées pour 7 semaines car ressource
humaine en congé sans solde

.accueil visé : 5Jour5 par semaine
(ressources humaines manquantes pour

le réaliser cette année)

Jours ouverts But  vis¢  en Nombre Nombre de pers. C ommentaires : affectation de Pcrsonnc],
pour accucil en 202%-2024 avec heures différentes contribution de la communauté
12 mois (rc'cl) 6 éq. tPs P|cin travaillées rcjointcs

P 7J'ours
douverture

. ) T
(marg), mer cresis &

Apres avolr renonse a
onveir 5 rs/semon 217

Jra/an, ON avait

945 heures
travaillées

sur i 2 mois

i87 personnes
différentes ont

été rejointes en

.un poste de 6 équiva]ent temps P[ein
{cott actuel de Paccueil : $33,907).

. |’objccthc }jours/semaine est atteint

jendi) visé ﬁjrs/sem 202%-24 385%.Far raPFaor‘cé Pideal vise &epuis
e, i §8Jours AGA 201 2 fie. une equipe pour 5jrs/sem
d'accueil bt Jaccueil s on en est 3 00% de sa réalisahon)
atteint 4 5%

Autrcs volets (groupcs cntraidc, ressourcement, et gouvernancc). Voir tab_lcau suivant.

Alctivités de Nombrc de Fcrsonncs chrcs bénévoles Canﬁv:ibﬂﬁandcta Conh‘it?u‘l:lm du

groupe rencontres et rcjointcs au | autotal camumubé CE:_LF (b'sﬁrné en
présences au total (estime axgcnﬁ} 3'33“53
total
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T otaux 53 rencontres | 72 pers. rej. %.15% heures $66,860. (515,700 $134,599 (sséc00 +

2@ rencantraes

o i bénévoles pour activités/groupes + | $29,342+84,557+5 14,700+
v I3 e ot
(785 r 2303

henres hénévoles $51,160 pour gcstlon) locaux ct cpcmtlons)

Vie associative : volet entraide/ groupes (du 17 avril 2023 au 31 mars 2024)

Groupcs Rencontres et Personnes Heures C ontribution Contribution
Présences retjointes bénévoles | (estimée en $) du CE_LF
dela (estimée en $)
communauté
1. Rendezvous anmitiés 46 rencontres i7 322 56,440 $4,557 (155 hres
Four 32 Prés. personnes heures employee)

NE4 Partlcipaﬁl’.s,

2 bénévoles, 3

employés)
2. Club de lecture > ateliers pour 9 pers. re). 40 heures $300 0%
25 prés.
Contributions totales Accuci| 6jrcs/ sem: $30,000. | 362 heures $7,240 $4,557
_ traduites en argent Pourlc Four | 58Jours {828 hres) bénévoles
volet entraide douverture

Vie associative : volet ressourcement et aPPrcntissagcs

Activité Occurrcncc Noml:rc chrcs Contribution Contribution du
benévoles bénévoles dela CELF
communauté
1. L’écolc de la vie i5 rencontres 13 partcipants 235 heures $4,700. $%,600.
116 présences | g benevoles
2. Yoga 74 ateliers 19 pers. 158 heures | $3,160 $11,100.
Four 502 Prés. rcj. et 502 0o pes Kessourccmcnt
Préser\ces
C ontributions pour lc volet 39% heures | $7,860 $14,700
ressourcement et bénév.
apprentissages |
Vie associative : volet organisation/gouvernance
Réunions Occurence Nbre de | Heures Contribution Contribution
personnes bénévoles dela du CELF
rcj. communauté
1. Conseil 13 réunions + 10 pers. re_j. 744 hres $14,880
Jadministration Présences a 7 bénevoles ben.
PAGA, 2 employés
72 Préscnces | pers, externe
constatées

\asmidtd 0 93)
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2. Travaux Comités divers 5 bénévoles | 1814 $%6,280
connexes administratifs | iuam domele, lison | 2 cmployés heures
avec direction générale benevoles $86,000
rrodu:hoﬂ dtim

dociment sur
Ihistornque du CELT

rapport annuel,
demande FSOC.
TV ete,

Contrbutionda CL| Fet 11 pers.rej.
de la communauté pour :
Lorganisation et la

goouvemnance

$51,160. $86,000.

| a démonstration de la réPonsc aPPortée aux besoins du milieu

Sans Publfcité sPécialc leCELFa rcjoint cette année 187 personnes différentes avec une seule
intervenante a laccueil a ﬁjours/scmainc, sans bénévole Pourl’assfstcr. | Vintervenante n’a paséte
debordée Parla tache. Méme si on a affiché un poste via Inclced en scPtcmbrc 2023, nous navons
pas pu recruter une ressource humaine. E_tant Plus débordé a la gestion dcpuis 2022 que sur le
terrain, nous avons dil Prioriscr le soutien ala gestion.

[e CE_LF a aussi noté (Par 3 Projcts) des besoins actuels de partage dinformations en lien avec
la santé mentale : a) la continuité des R-V amitiés, b) un groupe cl’écl']angcs surles personnes qui
narrivent pas a bien s’équflibrer a la suite d’un trauma et les parents d’enfants aux Priscs avec la
cyberdépcndancc. | esidées sont |a mais il faudra se rendre a Pevidence qu’i] faudra embaucher
pour chaquc groupe dintérét, un rcsponsablc de Projct qui pourra se cl'xarger de mobiliser et
structurer Pactivité au sein du CELF | alourdeur Psyc!‘ro~5ocialc est Plusgranc]c a comparer aux

années 1990 et les besoins sontgrandissants dans la communauté surle F)Ian de la santé mentale.
Lc C]:_LF tente c{’aPPorter une réPonsc essentielle pour les citogcns : on veut c{évcloppcr une
attitude d’acccptation et de discernement des différentes facettes de réalité pour les personnes

en déséquf]ibre ctainsi augmenter la conscience des uns et des autres pour mieux faire avec Plutét

que d’exclure des énergics Posftfvcs.

L’implication de la communauté au CE | P de 1990jusqu’é maintenant.
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[Des sa fondation le CELF existe sans subventions ou presque: c’est la communauté qui le fait
naitre. ((est une mobilisation de citoyens du quartier Mercier-ouest qui s'unissent pour
incorPorcr le concept. On note la contribution bénévole vers 1995 comParativcmcnt aux salaires
(voirles tableaux page 7). Apr‘es Pius de ioansla moyenne de Pinvestissement en valeur monétaire
dépassc quanci méme Pinvestissement pour les salaires au 2/3. On a commencé a embaucher
seulement en 1995-96. De 1990a 1995 ona oPté pour zéro saiaire, faute de revenus. On Pcut

dire qu’ii est dans PADN du CELF que de compter sur Pentraide pour survivre. | e tableau
suivant illustre les apports de différentes sources qui ont faitle CELFP:

‘apport des bénévoles converti en argent : en moyenne 41% de la richesse
PP S 9
B) (eluides personnes embauché¢esau ([ [:en moyenne 22% delarichesse
O) (_elui du soutien tccimicluc (ressourcement) et instructif venant de la formation et de la

suPcrvision des Progessionncis de la santé mentale : inexistant
Déjé a cette époquc, Fexistence du CELF était fortement lié a une mobilisation Puissantc des

citoyens de Mercier-ouest. Mais qu’en est-il aujourci’iwui 7 On construit toujours avec la

Participation citoycnnc qui est volontaire a s’imPiiqucr pour [a cause de la santé mentale.

—en 2024 e C E L F construit fOLﬂ’ours avec les citoycns ma‘/gré les lourdeurs
postpana’ém/b

| a démonstration d’un fonctionnement démocratiquc

202%-2024: ComParaisons : les investissements financiers du CELF (salaires,
soutien tccl'micluc et cliniquc, frais d’opérations et temps bénévole converti en argent
surla base de $20.00de |’]'1¢urc)
Catégoric |nvestissement en argent En%des FEnig9sla

Four2023-24 dépenses/produits | situation

CF: Estine fotaux était

2025 1995

Salaires =$126,7%9 48% | 4% $5,000
Soutien tccimiquc et =$7,860 6% 26% $%0,000
cliniquc, formation et |nvcsﬁ | Venant
ressourcement (contrats _Fi'ér‘ le elu
privés) CEL? |CLsC
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[Frais d’opérations =$49,775. 20% 13% $ 15,000

Contribution de la = $66,860. 26% 57% 4500h  a

communauté (I hre de $i 5/hrc =

benévolat = $20) $65,000.

100% de la richesse du Richesse =$251,232 =1 00%* Richesse

CELF =$115,000
e [n bleu : ces données sont traduite en graPhiquc ci—-aPrés

Contributions proportionnelles en % a la richesse du CELP
comparaison 1995-2023-plan 2024

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

1995

B Salaires ® Ressourcement

2023

& Frais d'opération

tendance 2024

Contribution de la communauté

a démonstration du dynamisme et de Pengagement de Porganisme avec son
Y 2ag g

environnement

OBNL, Fratcmités, rcgrouPcmcnts

Commc atousles ansle CELF cotise aux différents rcgroupcmcnts d’OBNL en santé

mcntalc tcls que ]c :

RACOR (Réseau Alternatif_et_Communautaire_des_ORganismes_en_santé mentale_de I'lle_de_Montréal)

R RAS M Q (Regroupement des ResSources Alternatives en Santé mentale du Québec)

RlOCM (Regroupement Intersectoriel des Organismes Communautaires de Montréal)

MOQS (Mercier-ouest quartier en santé)
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(_omme mentionné sur notre site web, nous sommes associés a

Acces Bénévolat

Al-anon

OA

Fl’lobies—Zéro

| es entendeurs de voix

Centre Saint-Fierre

[ tfinancés par:

Santé et services sociaux du gouvernement du Qpébcc (FSOC) (Agencc de la santé

et ClCS SCIVICES sodlauX, Frogrammc de Souticn aux Organismes Communautaircs)

T ables diverses de concertation
|nitiateur de tables de concertation a ses débuts, le CELF souhaiterait bien se relier P]us
activement a ses Partenaircs du réseau si cela se Pouvait étant a Paffut des Préoccupations
communautaires qui sont diffusées par ces différents regroupements qui partagent ses intéréts
pour la santé mentale dans la communauté. Lcs diverses tables agisscnt Précicuscmcnt pour
Paffirmation de I’aPPort de la communauté aux diverses causes sociales. Nous les en remercions

dosuvrer pour soutenirles organismcs qui offrent des services malgré leur Précarité.

L’adaPtation ala tccl'mo]ogic en constants changcmcnts est ce qui absorbe tout le tcmps du
CELF On souhaite cette année que les nouvelles personnes quf s’intégrcront seront P]us
aclaPtécs ala tccl‘mo, et Pcrmcttront de Participcr clavantagc au réscau de services pour Partagcr
notre richesse (cxcmp]cs :a)un Pro_jct de mettre ala clisPosition de nos Partenaircs [a Pcrspcctivc
écosgstémfcluc en temPs qu’aPProcl‘lc de base en sante mcntalc; b) se faire connaitre clavantagc

et rouvrir des chemins de référence avec les CLSC ou les ressources cl’hébcrgcmcnt).

FSOC

| a Présiclcntc du CA arencontré le FSOC en février 2024 || a aussi été qucstion dinviter le
FSOC avenirvisiter le CA. Mais Ganapas pu se réaliser faute de temps.

| e CELF aété visite par le RIOCM en mai. (ette rencontre a abouti sur des éclﬂangcs forts
instructifs pour [csqucls le CELF sevoit éga[cr en difficultés d’autres OS5I _surtoutence qui
concerne le manque de subventions. Au chapitrc de larichesse créée dans la communauté, disons
que dcpuis sa fondation c’est de loin le temps donné par ses bénévoles qui a Pcrmis Pachat de

Pimmeuble et Pouverture de deux salles de réunions Pourla communauté et la mission du CELF
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| aredditionde compte annuelle qui est diffusée surle site web du (CE | Pinforme surles activités
d’année en année.

Avec les années cl’cxpéricncc, le C]:_LF pourra c!’avantagc cxP|oitcr ce moyen pour diffuserune
information Pcrtfncntc pour créer de nouveaux liens avec la communauté et adaptcr son image

selon son évolution.

[Démonstration d’un fonctionnement clémocraticiuc

leCELFest par définition une mini-démocratie Puisqu’c“c est gérée par et pour ses membres :
aPP]ications de rég]cs et lois contemporaincs telles que Procédurcs en AGA/CA, et partages
dinformations a tous les niveaux, soucis d’'une communication cmpathfquc, c{’acccptation de
différences et de consensus de groupe sont recherchés afin de se construire ensemble un
environnement sain. |_a démocratie est de loin la P]us Pcrtincntc méthode pour que les décisions
Priscs pour le groupe ne viennent pas brimer une minorité et pour mener un groupe vers une
attitude Prévcntive. Pour étre démocrate, il faut adol:)tcr des tccl'miqucs de communications non
violentes et donnera chaquc Par‘tic le temps debien cxPrimcr son Point de vue, malgré l’imPétuosité

humaine et les émotions difficiles & gérer.
[ e rapport annuel 2022-2023 déPosé au site www.montréalPivotorg énumére les structures qui

Prévalent au CELF et dans toute structure clémocratiquc. [l faut bien connaitre les exigences des

Procédurcs démocratiqucs etles aPPquucr afin que Pensemble du groupe Procéclc P]us sainement.

l___cs membres du CA 202%-2024

Liste des mouvements des membres du CA 2023-2024et suivi de la représentativité
de ses membres —
NOM ~ SIEGE - REPRESENTATIVITE
R _ e = DUREE DE MANDAT
Annie Giroux* o " Présidente Membre de la communauté desservie
"""""""""""""""""""" ] ' Elue AGA 2023 _ Mandat se termine en 2026
Richard W. Landry o Vice-président Bénévole, démissionne en aolt 2023
"""""""""""""" - o Elu AGA 2023 R " Mandat se termine en 2026
Dominique Charron Trésoriére, signataire des effets Démissionne en octobre 2023
bancaires -
- Elue AGA 2023 Mandat se terminait en 2026
Serge Simoneau* Secrétaire ) Membre de la communauté desservie |
I o EluAGA2023 _ Démissionne en juin 2024
Luc Gélinas* ~ Eluen AGA 2022 ] Bénévole
Administrateur Mandat se termine en 2025
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Marc Boudreault Elu en AGA 2023 Utilisateur de services, retiré du CA en
février 2024 pour probléme de santé

Administrateur )
" Marie-Paule Campeau* Directrice générale du CELP ~Mandat reconduit au
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII - Fait partie d’office du CA ' Démissionne en octobre 2024

o Fondatrice du CELP

Prévoit se retirer du CA avant décembre

2024

Louise Ranallo*

*N.B. : Ces administrateurs so_nt_demedré_s a leur sig‘?gé jusqu’en juin 2024

Composition du CA-CELP 2023-2024 de février 3 juin 2024, aprés changements et/ou
mobilité des personnes.

1) Annie Giroux* Présidente Membre de la communauté desservie
Elue AGA 2023 Mandat se termine en 2026
2)  Luc Gélinas* Vice-président, signataire Bénévole
EluenAGA2022 Mandatsetermineen2025 .
3) Serge Simoneau* Secrétaire Membre de la communauté desservie
o EluAGA2023 Démissionne en juin2024
""""""""""" 4) ~ France Lalonde Administratrice intérim Utilisatrice de services
En remplacement Fin de mandat : AGA 2024

6) Siége vacant

7)  Marie-Paule Campeau* Directrice générale du CELP, signataire Mandat reconduit aux années
__________________________ - - Fait partie d’office du CA ] Démissionne en octobre 2024
8) IIIIIII Louise Ranallo* Conseillére au CA Fondatrice du CELP
................ - Invitée en permanence au CA 2023- Prévoit se retirer du CA entre juillet et
2024 décembre 2024

Lc tout nouveau CA 202%-24 a été une occasion d’introduire une rclévc, un renouveau
Prcsqu’cnticr. Ces personnes ne connaissaient pas ou peu le CELF Les écl’langcs ont été trés
mouvementés avec ces cléca|agcs de connaissances. Mais méme sila clynamiquc entre les membres
a ¢té laborieuse le CA a Pcrmis au(C[ 1 FPde Poursufvrc sa trzﬂ'cctoirc de Fagon cohérente.

A Partir de sePtcmbrc 2024, le CA activera une démarche de réflexion afin de s’aPProPricr
clavantagc Paction du CE_I_F pour bonifier son impact.

(e fut une nouvelle cxPéricnce pour le CELF. Ceux qui, connaissent son histoire, savent que
tout réle ou Position au CELF a été Pcnsé pour donner une chance de s’autonomiser et
d’apprenclrc les uns et les autres. (Ceciestvrai autant pour les Participants que pour les bénévoles
enliens égalitaircs devant la cause de la santé mentale.

| a nouveauté a Par{:ois amené des réunions/ décisions Plus animées. On aurait dit que tout le
travail se faisait contre une crise éventuelle tant Pinstabilité était présente. Le CELF sest
retrouvé devant des difficultés semblables a bcaucouP d’autres institutions : recrutement difficile,
cultures di#ércntes, urgence de Prenchc soin de 50i, lois nouvelles et aPPIications tcchnologiqucs
en changemcnts chargcaicnt I’atmosphére. le Fivot a dit s’accommodé mais a tenu bon.

Dans le groupe du CA deux membres ont quitté (l’un en aolt, lautre en octobrc). Urx autre a di
étre retiré (cnjanvicr) pour absence non motivée. [ a communication faisait violence chacun,
suscitant souventles défenses P]utét que Fouverture a lautre. Lc CELF afinalement recruté une

personne qui aaccepté Pintérim d’un siege vacant au CA de février éjufn 2024.
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[inalement le CA s’est conformé aux exigences léga]cs mais son travail a été P]us éclaté. On
souhaite que le Prochain CA dévcloPPc une dynamiquc soit Plus Paci{ziéc tout en restant
rigoureuse, qu’on soit moins rigicle.

On Peut quancl méme dire en finale que le CA 2023-24 a eu du mérite et a démontré du courage
pour s’engager logalcmcnt pour la cause de la santé mentale dans notre époque Pcr‘turbéc :on

s'est mérité une bonne note qui équflfbre les avatars vécus.

-(F uvrer avec des moyens financiers tOLjours /imifés, mais c/évc/oppcr une

5ﬂncfg/’e gagnante pour nos Panf’ic:}oants etnos groupes

le rapport financierau 31 mars 2024

le rapport suivant a été récligé Parla firme comPtabchf:MV, basée alaFlace Versailles a Montréal.
A la suite des a”égcmcnts du Conscil du Trésor, le CA du C]:_LF a demandé a cette firme de
Procédcré une mission d’examen P]utét qu’a un audit.
| a gouvernance nouvelle a amené certains clﬂangcmcnts aprés ana]gsc :
° ﬁ_tant tenu cl’intégrcr une masse critiquc de nouvelles personnes, non formées ni
informées des crjcux du CI:_LF et de la santé mentale
° Etant dans une mouvance de changcmcnts imPortants de Pcrsonncs-clés ala gestion
° E_tant en Postpandémic et, comme bcaucouP dautres gouvernances, €n difficultés
imPortantcs pour stabiliser I’organisatfon (souvent a cause des adaPtations
tcclﬂno]ogiques)
e [aisantfacea P]usicurs donnes nouvelles,
le CELF doit investir clavantagc sa gouvernance. DcPuis Plusicurs années, les conditions
salariales étaient moindres que ses vis-a—vis, le CA a ajusté les taux horaires des salaires a des taux
compétitif:s a des ressources de la méme catégorie.
Dc Plus, devant la surcl'largc du Postc de direction généra[c qui vient entre autres de Paventure
tcchno[ogiquc, on a ouvert un poste cl’ac!joint a la direction généralc pour Passister dans les
oPc’ratior\s teclﬁnologiques et les données comptab[cs 1 un Postc de 12 heures par semaine sera
désormais consacré a la comPtabilité, Pentrée de données, la PréParation des transactions au logicicl
de comPtabi]fté, la surveillance tcchnologiquc, la cucillette des logcrs, les cléPéts, la fermeture

mensuelle des com Ptes et la liaison avec la firme comPtab]c.

Lc CELF a aussi emboité le pas pour réaménager la salle du sou5~so|, tel que demandé par les

Par‘ticfpants des groupes. | emobilierna paséteé renouvelé cJePuis 2006.(On amunila salle d’un écran
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pour Pratiqucr des groupes avec le 7 oom (comme dans la salle du rez-de-chaussée) ou visionner des
films avec linstallation dune gri”c sécuritaire pour Protégcr I’équfpcment contre les vols ou bris

éventuels; ce qui a colté environ $30,000 en tout (incluant des réParations connexes,.

Tn scPtcmbre 2024 le (CA a envue de débuter une démarche Partic”c de Planhcication stratégiquc
pour comPlétcr celle qui a été abruPtcmcnt stoPPéc. Ccttc démarche sera animée gratuitcmcnt par
une bénévole tres qualhciée pour faciliter Paboutissement des travaux. [ lle sera animée par une
bénévole tres qualhciéc en la matiere [ci on retrouve le bénévolat qua]hcié quf, appuyé sur des

compétcnccs, Pcut construire le CELF comme a sa fondation.

Vous trouverez le document procluit par la firme comptablc €n annexe.

-2025 : c]u’cst~cc quf IDourrait bien nous attendre 7

| es Prévisions budgétaircs 2024-2025

Frévisions budgétaircs 2024-25 (mises a‘jour en date du 2 juin 2024)
Ce l:udgct aété adoPté par le CActest proposé en AGA-33 Pouradoption en tenant compte dufait que certains Prcjcts

devraient démarrer au (CE | F au cours de 2024-2025 : un groupe pour Post—h‘aumatisc’s, un soutien spécial pour les rendezvous
amitiés le mercredi .M., |a continuité du yoga et le Projct sPécial surla diffusion de la formation a l’aPProcl'nc c'cosystémiquc. Ces choix
(ou dPautres Prczjcts) seront au Préa|al>|c entérinés par le CA dans unventde P|am1:ication stmtégiquc ct qui doit aussi s’aPProPricr la

mission de milicu de vie.

MSSS—FSOC récurrent requ en 2023-24 243996 $ Pourla mission g|oba|c
Revenus de location résidentiels 14160 $ | Résidences 3160-3162
ocation de salles e (Utilisation les salles de réunions
du CELF par des Fraternités
Revenus d'activités (58x120 Pcrsjointcs) 500 $ FarticiPants utilisateurs
|ntéréts sur épargne 66 %
Autres revenus 409 3 | D x :ristournes de la Caisse

otisations des membres et des
M':ml:crs!ﬂip 200 % C

ParticiPants
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Dons

T otal des revenus }mfvéiﬂs

en 2024-2025

7~ Dc'lpcnscs :une c’qufpc de base (masse salariale)

Dircctcurgénéral 2455 taux horaire pour 32 chrcs/scm

(Gouvernance (salaire)

Adjoint 3 la direction 30% taux horaire pour 2 heures/sem

Agcnt c]'aPPartcnancc I, chef J'équipc 1275 taux horaire

21 heures/sem

Agcnt d'APPaH:cnancc 2:25% taux horaire 2.8 heures/ sem

/\gcnt d‘APPaltcnancc 3:28 chrcs/scmainc azss Iheure

Tob/ salaires pour rehausser /’équtlbc de base en 2024
2025
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|oo$|
2653235 %
86112 %
52992 %
21528 %
55907 $
o3
0%
4] 547 %

265335 3

I temps Plcin (nouvelle direction)
Budgct non récurent (transition)
i 2 heures/semaine (nouveau
Postc)

6 équiv. temps Plcm

8 équiv tcmps Plcin quanc‘ on aura
les buo'gets
8 c’quivalcnt temps P[cin quar\c{ on

aura les bu&gcts

14 475

2- Dc’pcnscs : soutien ::/fnfquc, coac/ubg ct ressourcement, sécunts, soutien sanitaire, ressources humaine suplp/c’mcn taires

engagdes 4 contrat

Supcr\/ision de groupes auxintervenants et bénévoles

* Frojct sPécia[ : Formations continues a tous en santé

mentale (école de |2 vie)

Autrcs formations OSBL (cx.:gouvcrnanccJ gcstion, mises

a jour sur réles et fonctions)

Comfté des Participants (Fonctionnement)

Alutres activités aux Participants :

Yoga :ressource tcchniquc (cntra?ncurc)

Rendezvous amitiés (cl‘largé de Projct)

Autre Projct (chargé de Projct):

[ ntretien rc'gulicr des salles et des espaces intérieurs et

extérieurs sous contrat

Divers autres services (ncttogagc/cntrcticn des bancs,

coupes d'arbrcs) ctc..)

E ntreticn t:[_cs.ﬁpﬁ'm exteérieurs (hver =t été) J

3~ Dépcnscs - Frais a"oloc’rat/bn

COMPTABILITE : LOGICIELS
ADM]N]STRAT]I:s, ressources humaines

ACCUEILET VIE ASSOCIATIVE. (Réunions
clivcrscs, CA, AGA, transports)

FOURNITURE de bureau ETT
”\”:ORMATIQLIE_ (mcssag,cric, poste, Papctcn’c,

in{:ormatiquc)

ASSURANCES

10400 %

54000 %

5 000 3%

1 000 $

25200 %

6 600 $

6 600 $

4800 $

2000 $
5000 $

18600 $

12227 %

5 500 $

7212 %

7 000 $

Ragonncmcnt du CELF pour
OBNL

DéPense non récurrente

A lattention du CA

Fond pour mise en Pla:c drun

comité des usagers

Acces Pratiquc ala gestion du

stress
outien a Pactivité (projet)
£

SOuticn a Post trauma (Projct)

T ntretien ménager régu}icr

[ ntretien saisonnier int. & ext.

118600 3

5outicr\ comPtch tenue de |ivrc5,
mission d’examen, honoraires

Prochsionnc]s inclus

Réunions CA, AGA, transports

Mcssagcric, Papcterie,

inf:ormatiquc, entretien équipcmcnt

Assurances CA et rcsponsabilité

civile et batisse
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SECUK]TE o o ;Sa:‘r;zigancc, cles élcctror\iqucs et
TAXE-S F_T FEKM]S 7538 % ]:onci'crcs, scolaires. Pcrmis
ELECTRICITE ET CHAUFFAGE +929 5
TELEPHONE ETINTERNET L
(VIDEOTRON+BELD i T commurications, e~
FUBLIC]TEJOUKNEI_@—I(:;Z—‘(](?\]IE? 1000 5 Suividu site internet
ACHAT DlEQ(F/“FE;MENE(ICqUTem:n; 24000 % Ir\Formatiquc, mobilier, autre
informatique, mobilier et autre
%wmw 5;%;;"20325 F54E s J5546 5
Dépcnscs totales Prc'w:wﬁ/cs en 20242025 384 Jj}'f ;

All 31 MARS 2025

Coiits excédentaires en 2024-2025 pour

(119524) 5

utilisation de fonds non a’c’pcnsés :

-/D rendre des décisions en congruence avec nos valeurs

Orrientations 2024-25
Retour sur PAGA de 2012 : les orientations visaient a doter le CELF aroderune équiPc

d’intervenants bien formés et suPcwisés en Psgchiatn’c communautaire, les orentations

suivantes devraient damer le chemin pour arriver a se donner les moyens pour clévcloPPcr un

accuell a 5 _jours/scmainc et garclcr les conditions gagnantes de déPart: une

supervision/formation continue en approche écosystémi ue, la soutien a Pautonomie pour
P PP ystémiq P

Chacun clcs acteurs en Placc ct I’aclaPtation aux cl‘]angcmcnts sociaux.

Orientations génémlcs

Opémtionnalisation et tendances souhaitées

Assurer la Pérennité du CELF en aPPquuant un cadre
organisationncl aclaPté aux nouvelles donnes légalcs et
sociales, des bases viables a la gouvemnance et des

conditions gagnantes pourune synergie attirante.

Rcspccter l’appor‘t humain comme Formu|e

gagnante: chacun vient au C]:_LF pour

oo

travailler sur soi et aPPrcndrc PIUS sur la santé

mentale et |a qualité de vie.
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Voté au (CA une démarche Par‘tic”c de

P[ani{:ication stratégicluc débutera en

scptembrc 2024.

Ftre a Paffut de moyens mis la clisPosition du
CELF our évoluer dans une atmosphére vivante et
P P

sereine pourune santé oPtimale de la ressource.

Acccptcr de vivre les changcmcnts sociaux, de
5’y acIaPtcr (assimilation /accomodation) sans

violence.

APP|iqucr la démocratie, la rigueur des Procéclurcs etla

SOUPICSSC clans ICS déCiSiOnS.

Se soucier des limites et des impacts des choix
de communications qu’on fait entre nous et
avec Penvironnement pour cultiver Paffirmation

sans violence.

RaPPorter une Pcrcel:)tion_justc de la réalité du CE_LF
dans les analyses des résultats des projets dactivités et
Y P

étre P|us Préscnt dans le réseau de services.

Sfjstématiscr et suivre de prés la Prise de
statistiqucs. Ana|3scr les cotits et bénéfices
pour les Participants a chaque activité qui est

ogc rte.

Continuer daffirmer les Principes et stratégies de
|’aPProc|'1e écosystémique dans Paction communautaire

en santé mentale.

lz_ncaclrer et former dans cette PcrsPcctivc
toute personne qui {:réquentc le CELF et

Participc a ses activités.

Visera garder le budget en équi[ibrc tout en soutenant et

déveloPPant de nouvelles activités.

Engagcr des chargés de Projcts et voir a

réaliser des activités en cohérence avec la

missiondu CFE | F.

]nvcstir le CE__LF sur le Plan du ressourcement et les

comPétcnccs dans le domaine de la santé menatle

Elargir la diffusion de la formation du Dr
Daniel Bélec aux partenaires.
Poursuivre le Yoga & raison de 2 fois par

semaine.

-EFILOGUE

(Cette derniére année le C]:_LF a ¢té porte a bout de bras par tous et ParFois il a do étre
retenu contre vents et marées par 12 bénévoles et 2 cmP]ogés clé‘jé surchargés dans leur vie
Pcrsonnc”c. (ertains dentre cux ont dix quittcr ou s’absenter pour des raisons de santé ce qui
a attisé Pétat dinsécurité généralc. | 'absentéisme a été P]us imPortant qucjamafs. Onada
adaptcr les rélcs/Positions, déléguer des taches, Prcndrc la releve a la derniere minute mais
tout s’est accomPIi dans les échéances.

Nous avons terminé 202%-24 en mars sans accueil. Nous avons commencé Pannée 2024 en
avril avec la rcPrise de la formation c!’écosgstémic. On voit que les astres semblent s’aligncr en
lenteur, ce qui laisse présager que bcaucoup de travail attend les nouvelles équipcs et que le

ralenti sera essentiel pour [a santé de tous.
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Un MERC] tout sPécial a..

Maric—Faulc CamPcau

qui a supporté e CELF chufs 10 années avec son cxPéricncc de gestionnaire de 40 ans.
Maclame Campcau a acccPté généreusement de Partagcr son savoir avec le CELF Marie-
Paule, vous avez tout notre respect d’avoirgardé l’équilfbrc budgétairc malgrc’ les incertitudes
érosives etle manque de ressources humaines. Vous nous avez fait partager votre vision et nous
avez incu]qué le réflexe de regarcler le rapport qua]ité/Prix dans les déPcnscs . Marie-Faule
Partira bientat en laissant un CELF mieux équiPé, un immeuble trés bien entretenu et Pctf’c
P]us budgétairc qui fait qu’on peut maintenant renforcer la relance avec un Pctit budgct non
récurent affecté a des Projcts sPéciaux. Marie-Faule va doucement se retirer dans les mois qui

viennent pour aider une transition Plus réussie.

Merci a Faméla Tanguay
qui a soutenu le CELF acPuis 2 ans au mieux de ses connaissances. [ améla a fait preuve de

réalisme, de logauté et de discrétion et d’honnéteté intellectuelle.

Merci 3 Annie Giroux,
qui a Présidé le CA 2023-2024 du (CELF avec discernement dans une Pcrspcctivc
écosgstémiquc qu’c“e maltrise bien par ailleurs. Annie a été haPPéc par le travail en tant que

membre du CA et a su se Préscrvcr pour avancer au ralenti mais ne pas se laisser cléPasscr.

[ lle saura soutenirles équiPcs avec tact et Pcrtincncc.

Merci a | uc (Gélinas

qui a in_jccté de {:a(;on efficace une dose cl’éncrgic et de réalisme au CA quand ila Pris en main
le volant, comme un bon vieux routier, dans un moment cl’imPassc et de résistance. | uc se
présente a cl’laque semaine clcPuis deux ans pour continuer Pactivité Pharc du(CFElFP:le«R-
\ amitiés ». || officie au CA comme vicc—Présiclcnt et Bieme signataire. Il apporte, méme avec peu
de mots, une comPrélﬁcnsion Précicusc des mouvements du CELF Luc a été notre élément

stabilisateur.

Merci a | ouise Ranallo

qui s’est tant bien que mal Positionnéc, pour Prcnclrc toutes sortes de fonctions a Picd leve,

connaissant le (CE | [ de Pintérieur et tentant de colmater les failles avant que Pirréemédiable
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ne s’installe dans la transition. Elle nest pasune lacheuse mais souhaite vraiment se retirer du

CELF qu’c”e soutient chuis 1989.

Merci a Scrgc Simoneau
qui a Paticmment écouté et transcrit nos Procés—vcrbaux malgré la distance de son domicile. ” a

fait Ga sans nous connaitre vraiment. Son intervention a été forte et recadrante. Nous

regrettons que son domicile soit si loin limitant ses visites Préscntic”cs au CE_LF

Merci a Dominiquc Cl-larron

qui a lu Paticmmcnt P]usicurs écrits du CELF et récligé un document sur [’}'n'storiquc en

PréParation d'une réflexion de P]ani{:ication stratégiquc et dune réaPProPriation de la mission

du C]:_LF avec la reléve au C]_:__LF

Merci a [ rance Lalonclc

qui a accepté de sejoindrc au CA en mi-année pour un intérim a Piccl levé sur un siege laissé

vacant au (CA. Sa ParticiPation a été Pcrtincntc pour la continuité et la motivation des

membres du CA
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ANNLXE
Etats financiers du CE_LF au 31 mars 2024
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1 JFM_V

Société de comptables professionneis agréés

RAPPORT DE MISSION D'EXAMEN DU PROFESSIONNEL EN EXERCICE
INDEPENDANT

Aux administrateurs de
CENTRE D'ENTRAIDE LE PIVOT, C.E.L.P.

Nous avons effectué l'examen des états financiers ci-joints de l'organisme CENTRE
D'ENTRAIDE LE PIVOT, C.E.L.P., qui comprennent le bilan au 31 mars 2024, et les
états des résultats, de l'évolution de l'actif net et des flux de trésorerie pour l'exercice
termin€ a cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres
informations explicatives.

Responsabilité de la direction a l'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états
financiers conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans
but lucratif, ainsi que du contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour
permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-
ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité du professionnel en exercice

Notre responsabilité consiste & exprimer une conclusion sur les états financiers ci-joints
en nous fondant sur notre examen. Nous avons effectué notre examen conformément aux
normes d'examen généralement reconnues du Canada, qui exigent que nous nous
conformions aux régles de déontologie pertinentes.

Un examen d'états financiers conforme aux normes d'examen généralement reconnues du
Canada est une mission d'assurance limitée. Le professionnel en exercice met en ceuvre
des procédures qui consistent principalement en des demandes d'informations auprés de
la direction et d'autres personnes au sein de lentité, selon le cas, ainsi qu'en des
procédures analytiques, et évalue les éléments probants obtenus.

COMPTABILITE « FISCALITE » SUCCESSION

5125, Du Trianon Bureau 500 Montréal (Québec) H1M 255 411, Notre-Dame Bureau 302 Repentigny (Québec) J6A 2T2
T:514354-5601 T:514352-7000 F:514354-5628 T:450582-2027 F:450582-2336
info@jfmv.ca info@jfmv.ca

www.jfmv.ca



Page 3

1 ]FM

Société de comptables professionnels agrées

Les procédures mises en ceuvre dans un examen sont considérablement plus restreintes
en ¢étendue que celles mises en ceuvre dans un audit réalisé conformément aux normes
d'audit généralement reconnues du Canada, et elles sont de nature différente. Par
conséquent, nous n'exprimons pas une opinion d'audit sur les états financiers.

Conclusion

Au cours de notre examen, nous n'avons rien relevé qui nous porte 4 croire que les états
financiers ne donnent pas, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiére de l'organisme CENTRE D'ENTRAIDE LE PIVOT, CEL.P. au
31 mars 2024, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour
I'exercice terminé & cette date, conformément aux normes comptables canadiennes pour
les organismes sans but lucratif.

MV,

Montréal, le 18 juin 2024

!Par FCPA auditeur limité a la mission d'examen, permis de comptabilité publique
n° A107522

COMPTABILITE » FISCALITE » SUCCESSION

5125, Du Trianon Bureau 500 Montréal (Québec) H1M 2S5 411, Notre-Dame Bureau 302 Repentigny (Québec) 16A 2T2
T:514354-5601 T:514352-7000 F:514354-5628 T:450582-2027 F:450582-2336
info@jfmv.ca info@jfmv.ca

www.jfmv.ca



CENTRE D'ENTRAIDE LE PIVOT, C.E.L.P.
RESULTATS

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2024

Page 4
2024 2023
Produits
Subvention MSSS CCSMTL PSOC - Mission globale 260772 $ 243994 §
Subvention MSSS CCSMTL PSOC - Ajout Mission globale 10 658 7471
Location 19 830 19613
Intéréts 1489 941
Cartes de membres 298 165
Activités de financement 19 -
293 066 272184
Charges
Salaires et charges sociales 157 662 135 237
Soutien clinique 13 250 10 225
Entretien et réparations 11 841 39 545
Honoraires professionnels 11 269 13985
Taxes et permis 7747 6920
Assurances 7 441 6 648
Energie 4 481 3995
Fournitures de bureau et papeterie 2622 8333
Télécommunications 2141 2948
Déplacements 900 975
Cotisations et associations 514 1075
Publicité 303 -
Formation 200 70
Intéréts et frais bancaires 137 396
Accueil et vie associative - 255
Amortissement des immobilisations corporelles 22362 22974
242 870 253 581
Excédent des produits sur les charges 50196 $ 18603 $




CENTRE D'ENTRAIDE LE PIVOT, C.E.L.P.

EVOLUTION DE L'ACTIF NET
POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2024 Page 5
Investis en Affecté a des
immobilisations  projets spécianx Non affecté 2024 2023
Total Total
Solde au début 274460 $ 105260 $ 169276 §$ 548996 $ 530393 §
Excédent des produits sur les
charges (note 3) (22 362) - 72 558 50 196 18 603
Investissement en
immobilisations
corporelles (note 4) 13410 - (13 410) - -
Affectations internes (note 5) - 45 000 (45 000) - -
Utilisations internes (note 5) - (13 410) 13410 - -
Solde a la fin 265 508 § 136 850 $ 196 834 5 359192 § 548996 3




CENTRE D'ENTRAIDE LE PIVOT, C.E.L.P.

BILAN
31 MARS 2024 Page 6
2024 2023
Actif
Actif 3 court terme
Encaisse 378403 $ 282621 $
Frais payés d'avance 13 989 7 134
392 392 289 755
Immobilisations corporelles (note 6) 265 508 274 460
657900 $ 564215 $
Passif
Passif a court terme
Créditeurs (note 7) 54689 $ 12510 §
Sommes a remetire a I'Etat 4019 2709
58 708 15219
Actif net
Investi en immobilisations corporelles 265 508 274 460
Affecté a des projets spéciaux 136 850 105 260
Non affecté 196 834 169 276
599192 548 996
657900 $ 564215 §

Pour le conseil d'administration,

. administrateur

administrateur



CENTRE D'ENTRAIDE LE PIVOT, C.E.L.P.
FLUX DE TRESORERIE

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2024 Page 7
2024 2023
Activités de fonctionnement
Excédent des produits sur les charges 50196 § 18603 $
Elément n'affectant pas la trésorerie :
Amortissement des immobilisations corporelles 22 362 22974
72 558 41577
Variation nette d'éléments hors trésorerie liés au
fonctionnement (note 8) 36 634 16 169
109 192 57 746
Activité d'investissement
Acquisition d'immobilisations corporelles (13 410) (13 212)
Augmentation de la trésorerie et des équivalents de
trésorerie 95782 44 534
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début 282 621 238 087
Trésorerie et équivalents de trésorerie & Ia fin 378403 $ 282621 §
Constitution de la trésorerie et des équivalents de trésorerie
Encaisse 378403 § 282 621 $




CENTRE D'ENTRAIDE LE PIVOT, C.E.L.P.
NOTES COMPLEMENTAIRES

31 MARS 2024 Page 8

Statut et objectif de 'organisme

LE CENTRE DENTRAIDE LE PIVOT. C.E.L.P. est un organisme sans but lucratif constitué en
vertu de la Partie III de la Loi sur les compgnies du Québec, et est un organisme de bienfaisance au
sens de la Loi de I'impét sur le revenu. Son objectif est de favoriser l'entraide entre ses membres et
promeut le bénévolat ainsi que l'adaptation et la réadaptation des personnes en ce qui a trait &
I'équilibre psychique.

Principales méthodes comptables
L'organisme applique les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Utilisation d'estimations

La préparation des états financiers exige que Ia direction procéde & des estimations et pose des
hypothéses qui ont une incidence sur les montants présentés au titre des actifs et des passifs et sur
les montants comptabilisés au titre des produits et des charges pour les exercices visés. Les
résultats réels peuvent différer de ces estimations. Les principales estimations portent sur la
dépréciation des actifs financiers et la durée de vie utile des immobilisations corporelles et des
actifs incorporels amortissables.

Comptabilisation des produits

L'organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés
sont comptabilisés & titre de produits de l'exercice au cours duquel les charges connexes sont
engagées. Les apports non affectés sont comptabilisés a titre de produits lorsqu'ils sont regus ou a
recevoir si le montant a recevoir peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et que sa réception
est raisonnablement assurée.

Les produits de location sont comptabilisés linéairement sur la durée des baux de location.
Les produits de placements sont comptabilisés au cours de I'exercice ou ils sont gagnés.

Les produits de cartes de membres sont comptabilisés au cours de l'exercice auquel ils se
rapportent.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de l'organisme consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie
les soldes bancaires, y compris les découverts bancaires lorsque les soldes bancaires fluctuent
souvent entre le positif et le négatif.



CENTRE D'ENTRAIDE LE PIVOT, C.E.L.P.
NOTES COMPLEMENTAIRES

31 MARS 2024 Page 9

Principales méthodes comptables (suite)

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au cott. Elles sont amorties en fonction de
leur durée de vie utile respective selon les méthodes, les taux et les périodes indiqués ci-dessous :

Méthodes Taux et périodes
Batiment Amortissement linéaire 20 ans
Mobilier de bureau Amortissement dégressif 20 %
Matériel informatique Amortissement dégressif 30 %
Stationnement Amortissement linéaire 15 ans
Aménagement extérieur Amortissement linéaire 10 ans

Dépréciation d'actifs a long terme

Les immobilisations corporelles sont soumises & un test de recouvrabilité lorsque des événements
ou des changements de situation indiquent que leur valeur comptable pourrait ne pas étre
recouvrable. Une perte de valeur est comptabilisée lorsque leur valeur comptable excéde les flux
de trésorerie non actualisés découlant de leur utilisation et de leur sortie éventuelle. La perte de
valeur comptabilisée est mesurée comme €tant l'excédent de la valeur comptable de I'actif sur sa
juste valeur.

Apports recus sous forme de biens et de services

L'organisme recoit des apports sous forme de biens et de services de la part de donateurs et de
bénévoles. Ces apports ne sont pas comptabilisés dans les états financiers.

Instruments financiers

Evaluation initiale

L'organisme évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers créés ou échangés
dans des opérations conclues dans des conditions de pleine concurrence 4 la juste valeur. Les actifs
financiers et passifs financiers qui ont été créés ou échangés dans des opérations entre apparentés,
sauf pour les parties qui n'ont pas d'autre relation avec I'organisme qu'en leur qualité de membres
de la direction, sont initialement évalués au cofit.

Evaluation ultérieure

L'organisme évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au coiit ou au
colt aprés amortissement.

Les actifs financiers évalués au coiit aprés amortissement selon la méthode linéaire se composent
de 'encaisse.



CENTRE D'ENTRAIDE LE PIVOT, C.E.L.P.

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2024 Page 10
3.  Excédent des produits sur les charges reliée a I'actif net investi en immobilisations

2024 2023
Amortissement des immobilisations corporelles 22462 $ 22974 §
Investissement en immobilisations corporelles
2024 2023
Acquisition d'immobilisations corporelles & méme les
produits non affectés 13410 $ 13212 §

Affection et utilisation interne

Au 31 mars 2024, I' actif net comprend des affectations de fonds pour des projets spéciaux (chaises
et tables, achat d'équipement informatique et entretien payasager).

Le solde de I'actif net pour les projets spéciaux se compose comme suit :

2024 2023
Solde au déut 105260 $ 89975 %
Affectation 45 000 35000
Utilisation (13 410) (19 715)
136850 $ 105260 $

Par résolution du conseil d'administration, I'organisme a affecté un montant de 45 000 $ & l'actif
net - Projets spéciaux pour l'acquisition d'équipement électronique, de tables et de chaises ainsi
que l'entretien paysager.

Immobilisations corporelles

2024 2023
Amortissement Valeur Valeur
Coiit cumulé nette nette
Terrain 76 800 $ - 3 76 800 $ 76 800 $
Bitiment 508 913 368 677 140 236 153414
Mobilier de bureau 136 576 108 348 28 228 18 697
Matériel informatique 30085 20 954 9131 13 044
Stationnement 11738 2749 8 989 9775
Aménagement extérieur 6 063 3939 2124 2730

770175 § 504 667 $ 265508 $ 274460 $




CENTRE D'ENTRAIDE LE PIVOT, C.E.L.P.

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2024 Page 11
7.  Créditeurs
2024 2023
Comptes fournisseurs et frais courus 6664 § 1417 $
Salaires et vacances a payer 48 025 11 093
54689 $ 12510 §
8. Variation nette d'éléments hors trésorerie liés au fonctionnement

10.

11.

2024 2023
Somumes a recevoir de 'Etat - $ (1993)3
Subvention a recevoir - 9172
Frais payés d'avance (6 855) (731)
Créditeurs ] 42 179 13 661
Sommes 3 remettre a I'Etat 1310 (3 940)
36634 $ 16 169 $

Dépendance économique

Au cours de I'exercice, I'organisme a regu des subventions provenant du programme de soutien aux
organismes communautaires (PSOC) totalisant 271 430 $ (251 465 $ en 2023) et représentant
93 % (92 % en 2023) des produits.

Chiffres comparatifs

Certains chiffres de l'exercice 2023 ont été reclassés afin de rendre leur présentation identique a
celle de l'exercice 2024.

Instruments financiers

Risques financiers

Les risques importants découlant d'instruments financiers auxquels l'organisme est exposé au
31 mars 2024 sont détaillés ci-aprés.

Risque de liquidité
Le risque de liquidité est le risque que l'organisme éprouve des difficultés a honorer des

engagements liés & ses passifs financiers. L'organisme est exposé a ce risque principalement a
I'égard de ses comptes fournisseurs.



